
2ème réunion du Réseau SYNAPSE 

 
25 mai 2018 à 13h 

ADEME, Bâtiment Fairway, Montrouge 

Direction Exécutive des Programmes 
Service Entreprises et Dynamiques Industrielles 
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• Présentation de la FREC sous l’angle de de l’EIT (10’) 
 

• Actualités du Réseau SYNAPSE (50’) : 
▪ Nouvelle identité du réseau 

▪ Plateforme numérique dédiée à l’EIT et aux membres du réseau 

▪ Présentation de l’animation nationale du réseau : équipe, missions, calendrier 
 

• Gouvernance du réseau (50’) :  
▪ Vision globale de la gouvernance 

▪ Focus sur l’articulation du Réseau SYNAPSE avec les échelles territoriales 

▪ Focus sur le comité de gouvernance 
 

• Ateliers participatifs (1h) 
 

• Restitution des ateliers et prochaines étapes (10’) 

Ordre du jour (13h30-16h30) 
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Présentation 

de la feuille de route 

Économie Circulaire 

sous l’angle de l’EIT 
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Actualités du Réseau 

SYNAPSE 
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Travaux du 1er semestre 2018 sur axes 1 et 2 

Animation nationale de la communauté EIT 

Objectifs : mailler le territoire d’animateurs EIT et 
animer la communauté (formation, outils) 

Gouvernance 
et Identité 

Objectifs : 
mettre en 
œuvre la 

gouvernance 
et  

mettre en 
visibilité 

 « l’EIT Made 
in France » 

Axes identifiés en vue  

du déploiement de l’EIT 

1 

2 

• Travail réalisé de janvier à mai 2018 avec le CIRIDD 
 

• Objectif : doter le réseau SYNAPSE d’une identité 

et de moyens au service des 200 membres 

• Choix du nom et d’une identité visuelle 

• Développement d’une plateforme numérique 

dédiée centralisant toute l’information et les 

outils sur l’EIT et offrant des espaces d’échange 

• Mise en place d’un(e) animateur(-trice) 

national(e) en charge de l’animation du réseau, 

de la plateforme, des groupes de travail, etc. 
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• Processus de concertation avec la mise en place d’un pool 

de préfiguration (2 réunions en mars et avril 2018) :  
• Groupe de travail restreint de futurs utilisateurs aux profils variés 

• Pour comprendre les attentes  

• Pour définir les cibles et les besoins en termes de services à déployer 

• Pour élaborer des fonctionnalités adaptées 

• Pour sélectionner une short list de noms du réseau 
 

• Concertation de l’ensemble du réseau par un vote (clôturé 

28/03/2018) : plus de 70% des votes pour SYNAPSE, le 

réseau national des acteurs de l’EIT  
 

• Propositions d’identité visuelle : logo/symbolique/valeurs  

(avril 2018) 

 

Méthodologie de co-construction 
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Résultat :  
 

 

 

 

 

 

 

« Synapse » est une métaphore des termes connexion, 

réseautage, passage. Dans le contexte de l’EIT, il symbolise la 

mise en commun, le partage, les synergies... 

 

Nouvelle identité visuelle 
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www.reseau-synapse.org   

Une plateforme numérique dédiée à l’EIT  

http://www.reseau-synapse.org
http://www.reseau-synapse.org
http://www.reseau-synapse.org
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Animation nationale du réseau 

Un groupement d’experts de l’EIT pour accompagner 

l’essor du réseau ... 
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Notre équipe 

Notre organisation 

Christophe     &       Benoît 

      GERNEZ 

+ deux vidéastes 

professionnels 
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Vision globale du réseau 

Un réseau d’acteurs 

Trois dimensions 
 

Stratégique 

Finalités et raison d’être du réseau 

Dynamique 

Règles de fonctionnement 

et densité des interrelations 

Organique 

Diversité des acteurs membres 

et couverture nationale 
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Mission confiée par l’Ademe 

2 ans 

à partir du printemps 2018 

 

Structurer et amplifier 

les échanges au sein du 

réseau national 

 

Favoriser 

la capitalisation 

des retours d’expériences 

 

Contribuer 

au déploiement de l’EIT 

sur 2018-2020 

 

 

       Piloter / Structurer 

   Le réseau 
 

 

   Organiser / Animer 

   des rencontres  

 

   Alimenter / Modérer 

   l’espace projet 

 

 

   Produire / Diffuser 

   des documents de référence  

 

 

   Appuyer / Suivre 

   le déploiement de l’EIT  

   en France 

Comité de pilotage 

Comité de gouvernance 

Rencontres nationales 

Groupes de travail 

Informations 

Outils / Formations / Vidéos 

Newsletters 

Fiches pratiques « Zoom sur » 

Notes de veille 

Vidéos promotionnelles 

Wébinaires 

Analyse maturité EIT 

Cartographie d’initiatives 

Identification freins et difficultés 

Communautés d’échanges 
 

 

   Capitaliser / Valoriser 

   l’expérience des acteurs Promotion dans d’autres réseaux 
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Approche proposée pour collecter 

les informations 

Communauté 

nationale 

des acteurs 

de l’EIT 

Animateurs 

régionaux 

Équipe projet 

Comité de 

gouvernance 

Prises de 

contact 

directes 

Enquêtes 

spécifiques 

Remontées 

spontanées 

Dispositif de collecte d’informations 

issues de la communauté 

Outils 

collaboratifs 

et de 

capitalisation 

Une seule adresse de courriel : animateur@reseau-synapse.org  

mailto:animateur@reseau-synapse.org
mailto:animateur@reseau-synapse.org
mailto:animateur@reseau-synapse.org
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Calendrier prévisionnel sur les 

deux prochaines années 
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Quelles informations partager ? 

Actualités et 

événements Outils et 

méthodes 

d’intervention 

Besoins de 

formation et 

compétences 
Ressources 

mutualisables (doc., 

notes, vidéos) 

Compétences et spécialisations 

des animateurs EIT (locaux et 

régionaux) 

Eléments d’analyse 

sur la pérennité des 

démarches 

Veille thématique 

pour alimenter les 

notes de veille 
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Gouvernance du Réseau 

SYNAPSE 



23 www.ademe.fr 

Vision globale de la gouvernance 

du Réseau SYNAPSE 

Réunions 

nationales 

GT 1 

GT 2 

GT 3 

Comité de 

gouv. 

COPIL 

(Ademe 

+ anim. 

national) 

Plateforme 

EIT 

Réseaux 

régionaux 

EIT 
Comité 

de 

gouv. 

Réseaux 

locaux 

EIT 

Autres 

réseaux 

Autres acteurs 
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• Témoignage de Dinara BOURGEOIS, 

chargée de mission, Conseil Régional 

Grand Est 

 

• Témoignage d’Emmanuel BEJANIN, 

coordinateur Economie Circulaire de 

l’ADEME Nouvelle-Aquitaine 

 

Focus sur l’articulation du réseau SYNAPSE 

avec les échelles territoriales 
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Politique écologie industrielle du 
Grand Est 
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Actions du Réseau EIT Grand Est 

Axe 1 : Créer une communauté d’acteurs et mettre en place un cadre 
propice pour le partage de bonnes pratiques, d’outils méthodologiques et 
de données sur les flux en vue de leur massification ; 

Axe 2 : Soutenir les membres du réseau dans leurs actions de 
communication (éléments de langage, outils de base) ; 

Axe 3 : Accompagner la montée en compétence des acteurs via une offre de 
formation sur mesure ; 
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Actions du Réseau EIT Grand Est 

Axe 4 : Diffuser une lettre de veille thématique 

Axe 5 : Mettre en place un outil de pilotage opérationnel et d’évaluation des 
démarches (adaptation du référentiel ELIPSE) 

Axe Transversal : Capitaliser les savoirs via des bases de données 
(annuaires, catalogue de synergies à l’échelle régionale, expertise externe) 
et encourager les partages spontanés dans l’espace privé sur la plateforme 
economiecirculaire.org  
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La « fusion »  

de l’EIT régionale 
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Expression des besoins :  

→ Nécessité de connaître, comprendre, analyser. 

→ Nécessité de poser un cadre de référence ADEME-Région 

 

Propositions :  

→ Un AaP avec un accompagnement financier adapté à 

l’ensemble des démarches (débutantes, initiées, en 

consolidation ou pérennisation) 

→ Un centre de ressources régional pour suivre l’évolution de 

ces démarches et tendre vers leur pérennisation  
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• Axe 1 : Promotion régionale de l’EIT 

• Axe 2 : Accompagnement individualisé des porteurs de 

projet dans la phase amont 

• Axe 3 : Appui individualisé des porteurs, participation aux 

CoTech 

• Axe 4 : Formation et montée en compétences pour les 

démarches en structuration et les animateurs. 

• « Structurer sa démarche d’EIT » ou « Animer sa démarche EIT » 

• Ateliers ponctuels de montée en compétences 

• Axe 5 : Animation du réseau régional EIT 

• Axe 6 : Aide au suivi et à l’évaluation (via ELIPSE) 

• Axe 7 : Capitalisation consolidation régionale 

• Axe 8 : Participation aux travaux nationaux et relai 

national des démarches locales 

 

 

Un centre de ressources régional 

pour faire quoi? 
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Rappel des échanges du 23 novembre 2017 

Orientations stratégiques pour déployer l’EIT en France 

Focus sur le comité de gouvernance 

(COGOUV) 
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❖ Partager une vision stratégique du déploiement de l’EIT en France 
➢ Remonter les freins/leviers rencontrés et émettre des propositions 

➢ Contribuer à la construction d’une trajectoire nationale pour déployer l’EIT en 

France, à la définition des objectifs et à leur suivi annuel 

➢ Ambassadeurs de l’EIT amenés à contribuer aux travaux nationaux (FREC…) 
 

❖ Participer au pilotage du Réseau SYNAPSE et suivre son activité 
➢ Programmer annuellement les sujets des groupes de travail, valider leurs feuilles 

de route et suivre les travaux 

➢ Contribuer à la construction des rencontres nationales du Réseau SYNAPSE 
 

❖ Contribuer à l’évaluation et à la pérennisation de l’EIT en France 

➢ Suivi des indicateurs nationaux, participation à l’évaluation de la maturité de 

l’EIT en France (OREE) et aux travaux liés à la pérennisation de l’EIT 

               

 

Missions du comité de gouvernance 

  

Rôle d’idéation / de partage Rôle de lanceur d’alerte 
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Objectif : réunir une diversité d’acteurs de l’EIT 

❖ Présidence : ADEME 
 

❖ 7 représentants permanents : 
● ADEME, CGDD, DGE 

● CCI France, Institut National de l’Economie Circulaire, OREE 

● Animateur national du Réseau SYNAPSE 
 

❖ Des membres du Réseau SYNAPSE sélectionnés pour un an via un 

appel à candidatures, représentant les types d’acteurs suivants : 
• Acteurs de la recherche (1 titulaire et 1 suppléant) 

• Bureaux d’études  (1 titulaire et 1 suppléant) 

• Collectivités de type conseil régional/ARF (1 titulaire et 1 suppléant) 

• Collectivités  de type EPCI/syndicat de déchets (1 titulaire et 1 suppléant) 

• Structures d’animation EIT (2 titulaires et 2 suppléants) 

• Entreprises (1 titulaire et 1 suppléant) 

• Services déconcentrés (DREAL, DIRECCTE)  (1 titulaire et 1 suppléant) 

• Autres acteurs (ex : DGPR, SOeS, …) 
 

❖  15 membres maximum 

 

Composition  

du comité de gouvernance 
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❖ Engagement des membres du COGOUV : 

➢ S’ils sont les représentants d’un groupe d’acteurs, porter au sein du comité les 

positions représentatives des membres de leur groupe, consulter et relayer les 

informations 

➢ Participer annuellement à une enquête permettant d’évaluer le niveau de 

maturité de l’EIT en France, et relayer cette enquête à leurs partenaires et au 

sein de leur groupe d’acteurs. 

❖ Mode de décision : les décisions de ce COGOUV consultatif sont 

basées sur la recherche du consensus. En l’absence de 

consensus, le vote sera privilégié. 

❖ Fréquence des réunions : 2 fois par an 

❖ Les comptes-rendus seront mis en ligne sur la communauté 

publique de l’espace projet SYNAPSE 

 

Fonctionnement du COGOUV 
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Echanges (10’) 

 

+ Atelier n°5 dédié 
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Ateliers collaboratifs 
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• Atelier n°1 : Cadrage du Groupe de Travail « Pérennité des démarches d’EIT » 

• Atelier n°2 : Cadrage du Groupe de Travail «Nomenclature et base de données 

sur les flux de ressources » 

• Atelier n°3 : Nouveaux sujets pour les Groupes de Travail du Réseau 

SYNAPSE 

• Atelier n°4 : Besoins et attentes des membres du Réseau SYNAPSE 

• Atelier n°5 : Fonctionnement du Comité de gouvernance 

• Atelier n°6 : Articulation des réseaux EIT locaux et régionaux avec le réseau 

national 

Ateliers collaboratifs : 6 sujets abordés 
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• Atelier n°1 : « Pérennité des démarches d’EIT » 

▪ Sujet largement remonté de l’atelier du 12/12/2018    

   de contribution à la FREC (financement de l’EIT) 

▪ Travail 2018-2019 d’OREE sur l’analyse de la    

   maturité de l’EIT en France via ELIPSE 

▪ Publication en mars 2018 de l’étude Auxilia-Mydiane-Pôle Eco-Industries 

 

• Atelier n°2 : «Nomenclature et base de données sur les flux de ressources » 

▪ Sujet largement remonté de l’atelier du 12/12/2018 de contribution à la FREC 

(“base de données ressources, libérer/centraliser les données”) 

▪ Echange avec les porteurs d’outils et animateurs / conseils régionaux 

▪ Publication de la FREC avec mesure “point d’accès national données EC” 

En cohérence avec les contributions de l’appel à communication des RFEIT 

Ateliers collaboratifs :  

2 sujets de GT pré-validés 
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Consignes des ateliers collaboratifs 

● 10 à 15 participants / atelier (inscription effectuée lors de l’accueil) 

● Chaque première prise de parole est précédée par une présentation 

succincte “Nom, Prénom, Organisme, et éventuellement, Fonction” 

● Chaque prise de parole est limitée à 30 sec. pour faciliter les échanges 

● 45 minutes de production / 6 minutes de turbo-restitution 
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Turbo-restitution des 

ateliers 

(1 min. / atelier) 
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Conclusions et 

prochaines étapes 
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Campagne d’enquête de recensement de vos besoins par l’animateur national : 

contribuez directement à partir de mi juin 2018 
 

Consultation sur la gouvernance du réseau par l’ADEME : juin 2018 
 

Ecriture des feuilles de route des premiers groupes de travail (GT) : 

• Synthèse des ateliers n°1-2-3 

• Rédaction d’une v0 des feuilles de route courant été 2018 

1
er

 comité de gouvernance septembre 2018 : validation du règlement intérieur 

du comité de gouvernance, validation des feuilles de route des GT 
 

Lancement des 1ers groupes de travail lors des Rencontres Francophones de 

l’EIT à Troyes les 10 et 11 octobre 2018 
 

Et n’oubliez pas de nous rejoindre dès à présent sur www.reseau-synapse.org ! 

Pour toute question : animateur@reseau-synapse.org  

 

 

Prochaines étapes 

http://www.reseau-synapse.org
http://www.reseau-synapse.org
http://www.reseau-synapse.org
mailto:animateur@reseau-synapse.org
mailto:animateur@reseau-synapse.org
mailto:animateur@reseau-synapse.org

